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Se realiza un análisis pormenorizado del sector, de los factores determinantes de su evolución y de los que afectarán a su futuro desarrollo. Asimismo se profundiza en las estrategias competitivas seguidas por los principales operadores, destacando aspectos relativos a diversificación de servicios y de mercados, políticas de marketing, posicionamiento frente a factores clave de éxito, participación de mercado y rentabilidad.

Los estudios Competitors se elaboran según los conceptos desarrollados por los principales especialistas en management; analizan la estructura, estrategia, comportamiento, fuerzas competitivas y perspectivas de los negocios más interesantes. Los datos básicos se obtienen de entrevistas personales en profundidad a empresas del sector, clientes, líderes de opinión, distribuidores y proveedores, además de información pública disponible y de nuestra propia base de datos, siendo posteriormente analizada según la metodología de Databank Group.


1.
SUMARIO EJECUTIVO


1.1 Síntesis ejecutiva

1.2 Perspectivas

1.3
Amenazas y oportunidades
2. 
CONTEXTO AMBIENTAL








2.1. 
Identificación y Segmentación del Negocio





2.1.1 
Definición de la actividad





2.1.2 
Segmentación del mercado  










2.2  
Evolución de la actividad








2.2.1
Estacionalidad de la demanda

















2.3
Demanda








2.3.1 Tipología y segmentación de la demanda

2.3.2 Funciones de uso y productos sustitutos



2.3.3 Grupos de clientes

2.3.4 Ciclo de vida

2.4 Fuerzas competitivas, barreras y factores

clave de éxito


2.4.1  Intensidad y movilidad de las fuerzas

                   competitivas

2.4.1.1        Competidores actuales


2.4.1.2 Proveedores

2.4.1.3 Clientes

2.4.1.4 Ingreso de competidores potenciales

2.4.1.5 Productos sustitutos        

2.4.2  Barreras de mercado

2.4.2.1  Barreras de ingreso

2.4.2.2  Barreras de salida
2.4.3 Movilidad de los factores clave de éxito

2.4.4 Cadena de valor

3. 
ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA







3.1 
Empresas










3.1.1 
Estructura de la oferta








3.1.2 Titularidad del capital








3.2
Estrategias y Jugadas competitivas 






3.2.1 Grupos estratégicos

3.2.2 Estrategias competitivas

3.2.3 Diversificación e integración

3.2.4 Posicionamiento de los grupos estratégicos frente a los factores clave de éxito

3.2.5 Promoción y publicidad















3.3
Performance de la competencia

3.3.1 Cuotas de mercado de las empresas

3.3.2 Rentabilidad

3.3.3 Endeudamiento y financiación

3.3.4 Conclusiones

4.
ANEXO












4.1. Fuentes consultadas

4.1.1 Fuentes primarias

4.1.2 Fuentes secundarias







4.2. Nómina de las principales empresas del sector

4.3. Glosario Metodológico

· Conveniences Stores 2005 

A continuación se detallan las tablas y gráficos que apoyan el estudio con indicación del número de página donde se ubican:


Página Nº7:
Datos básicos del sector 2004

Página Nº8: 
Análisis por área de negocio

Página Nº9:
Mix de ventas del convenience


store – Sin fast food

Página Nº10:
Mix de ventas del conveniences


store – Con fast food

Página Nº13:  
Síntesis competitiva 2004

Página Nº17:
Conveniences Store – los grupos

estratégicos del mercado

Página Nº19:
Escenarios 2005/2008

Página Nº21:
Tendencias estratégicas – mediano

plazo (2008)

Página Nº24:
Amenazas y oportunidades

Página Nº34:
Giro del negocio de estaciones de servicio

- años 2002- 2004 – En millones de $

Página Nº34:
Giro del negocio de estaciones de servicio

en dolores – 2003- 2004

Página Nº36:
Cantidad de bocas según relación 


contractual 2005 – Base: 5.461 estaciones

Página Nº40:
Evolución sectorial del mercado: 

combustibles 

Página Nº41:
Evolución en la cantidad de estaciones

de servicio

Página Nº41:
Participación relativa según tipo de boca

Página Nº41: 
Participación relativa según titularidad

Página Nº42:
Mercado de estaciones de servicio: 

unidad de negocios y evolución

Página Nº43:
Evolución del número de bocas

Página Nº44: 
Evolución del giro del negocio

Página Nº45: 
Evolución de las ventas de comestibles

líquidos – millones de litros

Página Nº45:
Evolución de las ventas de GNC, 

lubricantes y kerosene – Miles de

m3
Página Nº46:
Evolución de las ventas de derivados

líquidos

Página Nº46:
Evolución del consumo de GNC – en

m3
Página Nº48:
Evolución de la política impositiva sobre
el mercado de comestibles

Página Nº49:
Evolución de los precios del crudo

internacional

Página Nº51:
Evolución de precios surtidor promedio

Página Nº52:
Variación interanual: precios de

comestibles y del petróleo

Página Nº53:
Estacionalidad de la demanda -

En miles de metros

Página Nº57:
Grupos y características

Página Nº59:
Evolución de la cantidad de vehículos

convertidos a GNC

Página Nº59: 
Evolución del parque automotor con

GNC

Página Nº59:
Parque automotor con GNC –Marzo

2005

Página Nº60:
Parque automotor con GNC por provincia

- Marzo 2005

Página Nº64:
Evolución del parque automotor e

indicadores

Página Nº65:
Distribución del parque automotor por

jurisdicción 2004

Página Nº66:
Ciclo de vida del mercado de estaciones de servicio

Página Nº69: 
Intensidad y movilidad de las fuerzas

competitivas

Página Nº70:
Intensidad de la rivalidad competitiva

Página Nº74:
Poder negociador de los proveedores

Página N°76:
Mix de ventas del Convenience Store-

Sin Fast Food

Página Nº77:
Mix de ventas del Convenience Store - 
con Fast food

Página Nº79:
Poder negociador de los clientes

Página Nº80:
Ingreso de competidores potenciales

Página Nº80:
Probabilidad de ingreso de nuevos

competidores

Página Nº82: 
presión de los productos sustitutos

Página Nº84: 
Intensidad de las barreras de ingreso

Página Nº87: 
Factores clave de éxito

Página Nº97: 
Nivel de empleo por tipo de boca -


diciembre de 2004

Página Nº97: 
Evolución del nivel de empleo del

sector

Página Nº97:
Empleo promedio por estación de


servicio oficial: banderas lideres

Página Nº98:
Nivel de empleo y total convenience store

Página Nº98:
Cantidad de bocas y total convenience

stores

Página Nº99:
Estaciones de servicio por provincia

- 2005

Página Nº100: 
Distribución de estaciones de carga de

GNC por provincia 2005

Página Nº100:
Porcentaje de estaciones de servicio por
provincia y por empresa - 2005

Página Nº101:
Localización de estaciones de servicio

2005 – por provincia y por empresa

Página Nº102:
Venta de nafta común por provincia 2003
- 2004 

Página Nº103:
Ventas de nafta ultra por provincia 2003-
2004

Página Nº103:
Ventas de Gasoil por provincia 2003- 2004

Página Nº104:
Ventas de GNC por provincia 2004

Página Nº109:
Titularidad del capital de las empresas

del sector

Página Nº110:
Características de los grupos estratégicos

Página Nº115:
Diferencial (%) sobre el precio promedio
del mercado

Página Nº123:
Características de la estación de servicio:
Repsol - YPF

Página Nº124:
Características de la red de estaciones de
servicio Repsol

Página Nº124:
Características de la red de convenience
stores –Repsol YPF

Página Nº125:
Estación de servicio oficial – ponderación
de productos y servicios sobre las ventas

· Conveniences Stores2005 

A continuación se detallan las tablas y gráficos que apoyan el estudio con indicación del número de página donde se ubican:

Página Nº125:
Detalle de bocas Repsol – YPF 2005

por provincia

Página Nº134: 
Características de la estación de servicio:
Shell

Página Nº135:
características de la red de estaciones


de servicios Shell

Página Nº135:
Características de la red de convenience

stores: Shell

Página Nº136:  
Estación de servicio – ponderación de

productos y servicios sobre las ventas

Página Nº136:
Detalle de estaciones Shell 2005 -

por jurisdicción

Página Nº139:
El negocio de los convenience Stores

en las estaciones de servicio de ESSO-

Estrategia para principales servicios

ofrecidos

Página Nº142:
Características de la red de estaciones de
servicio - Esso

Página Nº142:
Estación de servicio oficial – ponderación
de productos y servicios sobre las ventas

Página Nº142:
Características de la red de convenience

stores - Esso

Página Nº143:
Detalle de Bocas Esso 2005 por provincia

Página Nº148:
Características de las estaciones de


servicio - Petrobras

Página Nº149:
Estación de servicio oficial – ponderación
de productos y servicios sobre las ventas

Página Nº149:
Características de la red de estaciones

de servicio - Petrobras

Página Nº149:
Características de la red de convenience
Stores - Petrobrás

Página Nº150: 
Detalle de Bocas Petrobrás 2005 por

provincia

Página Nº151:
Proveedores principales del convenience
store

Página Nº152:
Conveniences Stores: características

comparativas

Página Nº153: 
Diversificación de actividades de grupo

Página Nº154: 
Posicionamiento frente a los factores

clave de éxito

Página Nº154:
Matriz de fortalezas y debilidades

Página Nº156:
Inversión publicitaria por bandera

Página Nº156:
Inversión publicitaria en medios 2004

Página Nº158:
Giro del negocio y cuotas de mercado

en conveniences stores- Año 2004

Página Nº159:
Participación de mercado de combustibles
según facturación 

Página Nº160:
Conveniences stores y combustibles:

share - Rentabilidad

Página Nº161:
Cantidad de estaciones por banderas

Página Nº162:
Participación de las empresas en la venta
de derivados líquidos en volumen

Página Nº165:
Rentabilidad: margen bruto por producto

Página Nº167:
Principales Costos

Página Nº168: 
Resultados por empresa

Página Nº170:
Muestra de endeudamiento por empresa

Página Nº171:
Cuadro comparativo: conveniences stores

Página Nº177:
Fuentes consultadas

Página Nº178:
Nomina de las principales empresas

del sector

A continuación,  se detallan algunas de las empresas que se mencionan en el informe:

ACCESO NORT SRL.

ACENAF SRL.

AEROGALVEZ SRL.

ANCAP

AYACUCHO SRL.

DEHEZA

DELTA COMPRESIÓN SRL.

DEPSA

EG3 RED S.A.

ESSO

G.N.C. BURZACO SRL.

GASNOR

GASOLEO S.A.

J. B. JUSTO S.A.

JOSE MARIA RODRIGO & COMPANIA S.A.
LUBRICANTES PARAGUAYOS S.A.

OPERADORA DE EST. DE SERVICIO S.A.

PEGO S.A.

PETROBRAS

PETROLERA DEL CONO SUR

PETROLERA DEL PLATA

PROVINCIAS UNIDAS 1590 S.A.

QUITRAL COM SRL.

REFINERÍA DEL NORTE (REFINOR)

REPSOL YPF

RHASA

RIFORNIMENTO S.A.

RIVAGAS S.A.

ROCCA COMBUSTIBLES S.A.

RUTILES HIDROC ARGENT S.A.

SAN LORENZO

SHELL

El presente estudio analiza el sector Conveniences Store como unidad de negocios relevante dentro del negocio de las estaciones de servicio, debido a que se ha incrementado su incidencia en la rentabilidad de la estación de servicio y en la demanda derivada de otros productos ofrecidos por las mismas.


Asimismo el informe incluye a todas las banderas que compiten en el negocio y muestra la cantidad de bocas oficiales y de terceros, la participación que alcanzan en este negocio, su evolución reciente, perspectivas y estrategias competitivas de las empresas petroleras





Edición: Julio de 2005


Páginas: 182


Cuadros:    216


Empresas mencionadas:    32


                        Presentación: Carpeta + CD























